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«La solidaritat
és la tendresa dels pobles»

Alternatives solidàries a favor de la inserció social
i laboral, de la justícia i del medi ambient

Al Consell de Lleida hem donat forma
a les tres prioritats per als tres anys

vinents. El món de l’exclusió social, dels
empobrits, ha estat molt present en les
nostres converses. Com deia algú quan
es parlava del terme pobre o senzill, «ser
pobre es jodido». Ningú ha de viure la
pobresa com un estat de perfecció, si
s’accepta la pobresa és per alliberar-se
i alliberar els empobrits del nostre en-
torn i d’altres entorns menys pròxims
(amb els pobres contra la pobresa).

Pau VI ho deia claríssimament en la
seva encíclica Populorum progressio
quan parlava del desenvolupament in-
tegral de totes les persones. «Veure’s
lliure de la misèria, trobar amb segure-
tat la pròpia subsistència, la salut, una
feina estable, participar cada vegada
més en les responsabilitats, al marge
de tota opressió i defensats de situa-
cions que ofenen la dignitat d’homes,
ser més instruïts; en una paraula: fer,
conèixer, i tenir més, per ser més; tal
és l’aspiració dels homes d’avui, men-
tre en canvi gran nombre d’ells es veuen
condemnats a viure en unes condicions
que fan il·lusori aquest legítim desig...»
(Apartat 6)

A l’equip del Butlletí ens ha semblat
que, davant dels reptes que les priori-
tats ens presenten per als anys vinents,

el testimoni de persones directament implicades en entitats socials solidàries a favor
de la inserció, el consum ètic, les relacions justes entre les persones i els pobles i el
medi ambient, pot ser una eina per a tots els militants i les militants del moviment a
l’hora de treballar aquestes prioritats.

Volem dedicar aquest dossier a tots els responsables, treballadors i usuaris que
fan possible un món més just i solidari.

L’EQUIP DEL BUTLLETÍ
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FORMACIÓ I TREBALL (FIT) és una fun-
dació privada sense ànim de lucre, pro-

Fundació Formació
 i Treball

TONI FERNÁNDEZ

GRUP ROQUETES – ZONA NOU BARRIS

La seva activitat consisteix en:

–Programa de Lliurament Social
Aquest programa permet que persones,

famílies o equipaments socials amb pocs
recursos econòmics puguin cobrir les se-
ves necessitats bàsiques de forma gratuï-
ta o a preus simbòlics. La gestió de la re-
collida, arranjament i posta a punt de béns
de segona mà ens ajuda a assolir aquest
objectiu.

Aquest projecte gestiona el lliurament
de roba, mobles, ajudes tècniques (orto-
pèdia) i altres productes de segona mà a
famílies i/o persones, derivades sempre pels
Serveis o Entitats Socials, que no dispo-
sen de recursos econòmics suficients per
cobrir les seves necessitats bàsiques a preu
de mercat.

–L’empresa d’inserció laboral

FIT, a més, a través de la seva empresa
d’inserció laboral està especialitzada en el
sector de serveis, que desenvolupa activi-
tats en el camp de la recollida, transport,
recuperació i reciclatge de residus, roba i
mobles especialment, a més de la gestió
de deixalleries, jardineria i neteja industrial
entre altres.

–Els Itineraris

moguda per Càritas Diocesana de Barcelona
l’any 1992.

La fundació actua com a:

Empresa d’inserció

Entitat assistencial

Centre de formació ocupacional

Els seus objectius són:

La formació i la inserció laboral i social
de persones amb especials dificultats d’in-
tegració en el món laboral a través del mer-
cat de treball ordinari. Al servei d’aquest
objectiu és dirigeix tant l’oferta de la For-
mació Ocupacional, els Tallers de Pràctica
Laboral, com les activitats productives de
la Fundació, mitjançant contractes d’inser-
ció dins l’itinerari personalitzat, totes
aquestes accions sempre de cara a la seva
inserció final en l’empresa ordinària.

La formació que oferim és eminentment
pràctica i els alumnes reben una formació
complementària d’aspectes bàsics i molt
relacionada amb el seu ofici (conceptes ma-
temàtics, expressió oral i escrita, recerca
de feina, seguretat i higiene, gestió de re-
sidus, etc). Durant aquests anys hem anat
ampliant l’oferta formativa amb l’objectiu
de adequar-nos a les necessitats reals del
mercat laboral.

Un cop finalitzat el curs es fa un treball
individualitzat d’acompanyament, orienta-
ció i recerca de feina. Aquesta tasca la por-
ta a terme la persona de referència que
l’acompanya en aquest procés. Aquesta
persona és un tècnic d’inserció laboral.
L’espai físic on es realitza és l’Aula de Re-
cerca de Feina.
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Cada itinerari és una activitat o la com-
binació de diverses, que tenen per objec-
tiu final aconseguir que les persones millo-
rin la seva actual situació laboral i puguin
trobar una feina d’acord amb la seva es-
pecialització. És per això que FIT dissenya
diferents itineraris d’inserció personalitzats
per a cadascun d’ells. Aquestes activitats
són: la contractació temporal a la pròpia
Fundació, el servei d’orientació personal per
a la recerca laboral, tallers productius per-
sonalitzats, itineraris sociolaborals i la rea-
lització de cursos professionals en àrees
d’ocupació. El 86% de les 431 persones
que han realitzat un itinerari el 2008 han
assolit l’objectiu previst.

El itineraris personalitzats tenen una part
comuna de motivació que es realitza als
tallers productius de FIT, on l’alumne està
ubicat en un entorn laboral real. És aquí
on es treballen aspectes laborals com la
puntualitat, l’assistència, la relació amb els
companys, amb els seus responsables, la
gestió dels residus, etc. Hi ha una altra
part que dóna resposta a altres tipus de
necessitats de cadascun com la millora en
nocions d’informàtica, en les seves habili-
tats comunicatives, etc., que es realitza
mitjançant tutories individuals i/o grups de
formació.

–Contractes d’inserció

Mitjançant la seva empresa d’inserció,
la Fundació realitza contractes temporals
d’inserció amb l’objectiu de situar la per-
sona en el marc d’un treball tan real com

sigui possible. El referent personal és un
professional que ensenya les habilitats ne-
cessàries per desenvolupar-se al lloc de
treball. Tot el procés està guiat per un tèc-
nic d’inserció laboral.

–Orientació laboral

Tots els usuaris de FIT tenen accés a
aquest servei en què es realitzen tutories i
es faciliten els mitjans tècnics necessaris
amb l’objectiu d’ajudar al màxim els pro-
cessos d’inserció al món laboral.

El servei compta amb una aula de re-
cerca de feina on tenen mitjans com
Internet i la premsa diària posats a la seva
disposició.

–Cursos professionals

FIT ofereix diversos tipus de formació a
través de diferents programes del Fons
Social Europeu: formació ocupacional, sec-
tors emergents, programa Operativo i
SILEX, el programa Incorpora, així com
cursos privats (finançats 100% per FIT).
Tots donen una formació pràctica que està
orientada a l’aprenentatge bàsic d’un ofici.

En els cursos ocupacionals el percen-
tatge d’inserció arriba al 57,6 %.

–Ocupació

Actualment són 157 les persones que
participen a la Fundació: 68 persones són
de plantilla, 49 persones són de inserció i
40 persones voluntàries.
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Oferim suport tècnic (material i humà) a diferents projectes del Tercer Món i a

entitats del nostre Quart Món.

Podríem dir que som una ONG de ser-
veis als tres grups implicats en la tasca

solidària: els donants (empreses i particu-
lars), els receptors i la societat en general,
ja que evitem enviar a la deixalleria molts
estris i màquines útils.

Gestionem tot el que signifiqui equipa-
ment en els camps de:

· educació primària i secundària
· formació professional
· salut
· desenvolupament agrícola i ramader
· equipaments per a autofinançament
  d’entitats

El «Pont Solidari» es realitza de diver-
ses maneres:

1) Projectes propis. Banc de Recursos
és el responsable de tot el procés
(des de l’admissió dels equipaments
fins a la seva utilització pels desti-
nataris del país del Sud).

2) Suport a projectes d’altres ONG.
Subministrament de materials i
gestió logística de trameses
(normalment contenidors).

3) Coordinació d’ofertes amb deman-
des d’entitats de l’anomenat Quart
Món: mobiliari i equipament d’oficina
i altres materials.

4) Assessorament a petites ONG o
grups solidaris en tot el que fa

Un banc que no cobra comissions ni interessos

Banc de Recursos

JESÚS LANAO

DIRECTOR DEL BANC DE RECURSOS

I CONSILIARI DE L’ACO

referència a trameses i logística per
a països del Sud.

5) Cooperants tècnics per a algun pro-
jecte nostre en el país d’execució.

La sensibilització la desenvolupem a
partir de l’acció concreta d’absorció de ma-
terials: no tot el que ens «sobra» és útil al
Sud (cal conèixer bé les necessitats i
preveure el manteniment dels equips), els
costos de tramesa es justifiquen en funció
del valor dels materials, aquests costos
algú els ha de pagar... Això significa
implicar-se més enllà de la donació (que
ens deixa tranquils de no haver de llençar
l’ordinador o la màquina de cosir...). Val a
dir que aquest objectiu no és fàcil ja que
significa «rascar-se la butxaca» per part
del donant.

La tasca de l’entitat la realitzen, fona-
mentalment, voluntaris (joves o jubilats)
que aporten la seva experiència i capacitat
professional en les diverses àrees de la
gestió (relació amb empreses, supervisió
de les ofertes, logística, comunicació, comp-
tabilitat, etc.). Aleshores hom aconsegueix
un aprofitament tècnic i professional de
persones amb experiència.

En conjunt es tracta d’una col·laboració
a diverses bandes: tècnica (voluntaris),
material (donants) i econòmica (socis), tot
fent un cercle solidari-ecològic de suport
als països i col·lectius més empobrits.
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Per a més informació

www.bancderecursos.org
bancderecursos@yahoo.es

Això és possible gràcies a la reutilització
de màquines i eines en bon estat així com
d’altres excedents industrials o comercials
que cedeixen empreses col·laboradores.

Amb això aconseguim dotar d’instru-
ments i de tècniques que potenciïn les capa-
citats productives, d’atenció sanitària,
d’educació i formació tècnica dels pobles
del Sud així com respondre a peticions con-
cretes d’entitats socials del nostre entorn.

BANC DE RECURSOS és una ONG dedi-
cada a l’aprofitament solidari de recursos
tecnològics. Neix, precisament, a partir
d’aquesta realitat injusta i desigual d’ex-
cedents (del Nord) i de necessitats (del
Sud).

Andròmines: un crit
 contra l’exclusió

Treballem per la recuperació de les persones
SEBASTIÁN HEREDIA

GRUP SANTS- ZONA DEL BAIX LLOBREGAT

I CONSILIARI DEL GRUP SANT GENÍS

ZONA SAGRERA-SANT ANDREU

Q ui som
 L’Associació Social Andròmines és una

entitat sense ànim de lucre que, d es de l’any
1993, treballa per una societat més justa i equi-
tativa, mitjançant la lluita i denúncia de l’ex-
clusió social i l’acolliment de persones en situació
d’exclusió sociolaboral. És una crida d’atenció i
d’intervenció contra l’exclusió.

Existeix per l’exigència social d’atendre i aco-
llir persones desfavorides, marginades o exclo-
ses, les quals tenen greus dificultats per ser

reconegudes en la comunitat per la falta d’ac-
ceptació de les diferències i per la seva inca-
pacitat, personal o social, per accedir a un
treball digne.

L’àmbit de treball principal és la província de
Barcelona, encara que gran part dels serveis
es concentren al Vallès Occidental i al Barcelo-
nès.

La nostra actuació es fonamenta en l’oferi-
ment de serveis de qualitat, incorporant de
forma contínua processos de millora permanent.
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A qui ens dirigim?
L’acció d’Andròmines se situa en els con-

textos més desfavorables. Actuem de manera
integral donant resposta a les necessitats de
col·lectius amb dificultats per assolir una inte-
gració social i laboral plena.

Atenem joves a partir de setze anys i majors
d’edat en situació de vulnerabilitat social i labo-
ral, amb dificultats per a la seva inserció i que
necessiten desenvolupar un procés que els ajudi
a adquirir hàbits socials i una capacitació
laboral.

Àrea de serveis
Serveis mediambientals que oferim

Som una empresa acreditada per al trans-
port i la gestió de residus per l’Agència de Resi-
dus de Catalunya.

- Recollida de voluminosos a la via pública i a
domicili.
- Recollida de paper i destrucció de docu-
ments i arxius confidencials d’empreses i ins-
titucions.
- Recollida de roba per mitjà de contenidors
a la via pública.
- Recollida d’aparells elèctrics i electrònics.
- Transport i muntatge d’exposicions.
- Buidatge de locals.
- Serveis de transport en general.

Gestió de deixalleries i minideixalleries:

Gestionem la Deixalleria i la Minideixalleria
de barri de Montcada i Reixac des de l’any 1998.
En tot aquest temps, el número d’usuaris no
ha parat d’augmentar, així com el volum de re-
sidus gestionats i el percentatge de materials
valoritzats.

Valors afegits d’aquesta gestió:

- Donem als usuaris la informació adequada
perquè ells ho facin correctament, tant a
casa com a la deixalleria. En aquest sentit
donem molta importància a la consciencia-
ció i fomentem la participació activa dels
ciutadans en els residus municipals.

- Maximitzem les possibilitats de reutilització
dels residus recollits, utilitzant-los com a ma-
tèria primera per als nostres projectes i/o
reutilitzant i allargant la seva vida útil a
través de les nostres botigues.

- A través d’aquesta gestió creem llocs de
treball per a col·lectius en risc d’exclusió
social, donant una oportunitat d’integració
als més desfavorits i complint d’aquesta ma-
nera amb l’objectiu principal de l’entitat, la
lluita pels més desfavorits.

- L’educació ambiental que volem transme-
tre està enfocada no només al coneixement
i a la sensibilització sinó a la transformació
de la realitat, educant els ciutadans i
ciutadanes, infants, associacions i entitats
perquè participin activament en el seu pro-
cés de canvi cap a un món millor.

Serveis informàtics

Aquest projecte està basat en la recupera-
ció i reutilització dels residus i aparells elèc-
trics i electrònics (RAEE) de línia gris: ordina-
dors, monitors, impressores i altres accessoris
informàtics i la creació de xarxes de LTSP sota
l’entorn Linux.

Les botigues

Especialitzades en la comercialització de
productes de segona mà, es troben situades a
Montcada i Reixac. Són espais on no només hi
ha un intercanvi de productes sinó una educa-
ció ambiental cap als nostres clients,
incentivant-los al consum responsable i just
per a la nostra societat. A les nostres botigues
es poden trobar: roba, mobles, electrodomès-
tics, llibres, discos, petits objectes, decoració,
complements, productes de Comerç Just...

Botiga Moda Amiga

Carretera Vella, 37, Montcada i Reixac, al
costat RENFE Montcada-Manresa

Tel i Fax: 935 647 114
botiga.montcada@andromines.net

Botiga Una mica de tot

Carrer Progrés entre c/Metall i c/Mecànica,
polígon de la Ferreria, Montcada i Reixac, al
costat RENFE Montcada-Santa Maria.

Tel: 935 641 574. Fax: 935 642 281

Àrea social
Andròmines treballa amb l’objectiu d’acom-

panyar, cap a una integració social i laboral,
persones que, per motius d’edat, gènere, per
limitació funcional o per qualsevol raó de tipus
social, es troben excloses del mercat laboral
ordinari.

Dissenyem i executem programes de capa-
citació, formació i inserció laboral que s’ade-
qüen a les necessitats socials dels col·lectius i
a la demanda real del mercat de treball.

Serveis sociolaborals que oferim:

Intermediació laboral:

Anàlisi de les capacitats personals i profes-
sionals de cada persona, les seves aspiracions
i metes. Posteriorment es determinen les ac-
tuacions d’orientació, formació i acompa-
nyament necessàries per aconseguir i mante-
nir un treball.
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Tutoria i orientació sociolaboral:

Disseny del pla de treball individualitzat
(coordinadament amb serveis socials o el re-
curs de derivació que correspongui) perquè la
persona conegui les pròpies competències per-
sonals i professionals.
Formació laboral i acompanyament al lloc
de feina:

Formació en hàbits laborals (puntualitat,
rendiment, respecte a les normes, assistència,
etc.) i formació relacionada amb l’activitat la-
boral.
Itinerari sociolaboral:

- Vacant en una plaça d’inserció
- Contacte amb les entitats derivants i
derivació de currículum
- Entrevista laboral amb el tècnic d’inserció
i l’encarregat:
- Descripció del treball
- Característiques de l’empresa d’inserció
- Entrevista social amb el tècnic d’inserció:
- Elaboració del pla d’inserció: objectius la-
borals, de formació, personals i socials
- Formació: Seguretat en el treball, residus,
i funcionament intern
- Contracte laboral d’inserció
- Compromís personal i període de prova
- Formació, seguiment i revisió constant del
procés d’inserció del treballador
- Tancament del procés intern, seguiment
del procés extern

Serveis d’intervenció educativa
Alfabetització informàtica

Donada la fractura digital i tecnològica exis-
tent, també és fi de l’associació fomentar i
donar suport a la recerca de noves tecnologi-
es, l’alfabetització digital i la promoció de la
societat de la informació entre els més desfa-
vorits.

Alhora apostem per realitzar aquesta for-
mació per mitjà de la reutilització de residus
elèctrics i electrònics com una oportunitat per
treballar la sostenibilitat ambiental i social del
nostre entorn. Aquesta formació es realitza per

mitjà de la filosofia Linux de tal manera que
potenciem un espai educatiu on es potenciïn
els valors de l’aprenentatge, la cooperació, la
resolució pacífica de conflictes i el treball
d’equip.
Programa de noves tecnologies per a l’es-
cola i la família

La proposta d’actuació es resumeix en la
implantació i desenvolupament de sessions de
formació pràctica en noves tecnologies de la
informàtica i comunicació i en habilitats comu-
nicatives en l’àmbit escolar a pares i mares de
família amb dificultats per fer un seguiment efec-
tiu de l’aprenentatge dels seus fills.
Centre d’orientació de medi ambient
(COMA)

Tenim com a objectiu prioritari el disseny i
l’aplicació de la campanya d’educació i infor-
mació ambiental que augmenti significativament
la sensibilització dels ciutadans i ciutadanes,
entitats i comerciants per la importància de la
minimització, la reutilització i el reciclatge dels
residus que produïm.
Diferents tallers educatius:

Oferim una sèrie de tallers creatius amb di-
ferents tipus de residus a escoles, instituts,
centres cívics i culturals i altres entitats sensi-
bilitzades amb la problemàtica ambiental.

* Taller de reciclatge de roba -
Patchwork:

Es busca crear un espai de trobada, parti-
cipació i creativitat, treballant amb con-
ceptes com la reutilització i el reciclatge.
* Taller de Brics:

Aquest taller està enfocat a nens de 6 a 12
anys i té per objectiu la conscienciació
envers el reciclatge de l’envàs de bric per
la transformació de diferents estris funcio-
nals.
* Taller de reciclatge d’ordinadors:

Aprendre a reparar i muntar ordinadors amb
peces d’altres. La durada i el nivell de difi-
cultat d’aquests tallers es pot adaptar en
funció del perfil dels alumnes ja que cada
participant treballarà de forma individualit-
zada segons les seves facultats.

Projecte de disseny de roba a partir del
residu:

Taller de disseny i creació de peces de roba
a través de la reutilització de residu tèxtil.

Aplicació de diferents tècniques, com la pin-
tura sobre tela, els aplics i una mica de costu-
ra, com a possibilitat de renovar peces de ves-
tuari sense necessitat d’entrar en la roda del
consum.

Andròmines som tots
Andròmines compleix enguany quinze anys

de vida solidària pels empobrits, amb els em-
pobrits i en els empobrits d’aquest trosset de
món del Vallès Occidental.

En Sebastián Heredia, president d’Andròmi-
nes, va oferir unes paraules a tots i cada un
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»GRÀCIES a Caritas Interparroquial i als Ser-
veis Socials de Montcada que, ajudats per Can
Revifa de Terrassa, amb visió esperançada, van
tenir l’encert de posar els sòlids fonaments d’An-
dròmines i el goig d’escoltar el seu primer ba-
tec i, amb il·lusió i coratge, van afrontar tots
els esculls i interrogants d’aquesta aventura.

»GRÀCIES, Ajuntament nostre de Montcada,
per l’ajut que ens heu ofert, perquè vau obrir
nous horitzons i possibilitats per al nostre ba-
tegar, especialment en oferir-nos la gestió de
la Deixalleria i la Nova Nau.

»GRÀCIES a Acció Solidària Contra l’Atur, que,
des de bon començament i fins ara, ha fet seu
el nostre repte, formant part d’Andròmines,
aconsellant-nos un munt de vegades i fent-
nos arribar oportunament i generosament un
bon impuls –ditxosos «dinerets»!– en moments
que quasi se’ns aturava el cor.

»Y GRACIAS a vosotros, trabajadores de
Andròmines, compañeros de viaje en esta aven-
tura. Sufridos y esperanzados, gente de
aguante... GRACIAS! Vosotros, vosotros sois
Andròmines. Vosotros sois el «pequeño
corazón» que ha de continuar latiendo para
inyectar nueva savia en las venas de nuestra
«sufriente y maravillosa Madre Tierra».

»Y permitidme que me alargue un poquito
más –he de aprovechar la ocasión, ¿no?!–,
leyendoos unas palabras que escribí hace poco,
cuando, una vez más , me preguntaron «¿Qué
es para ti Andròmines?» y pensando
especialmente en vosotros:

»EN ANDRÒMINES, SIRVIENDONOS COMO
INSTRUMENTO DE TRABAJO LA RECUPERACIÓN
DE RESIDUOS, LUCHAMOS Y TRABAJAMOS POR
LA RECUPERACIÓN DE LAS PERSONAS.

»ANDRÒMINES SOMOS UN GRITO CONTRA
LA EXCLUSIÓN, SOMOS UNA DENUNCIA
PERMANENTE CONTRA UNA SOCIEDAD QUE
EXCLUYE. SOMOS UNA ACCIÓN/RESPUESTA,
PEQUEÑA PERO POSIBLE, DE ACOGIDA.

»Y ahora sí que acabo. Amics, us ben asse-
guro que la nostra gratitud no vol dir afluixar
gens ni mica en el nostre compromís... i el vos-
tre! AJUDEU-NOS A AJUDAR!

»Altra vegada: amics, moltes GRÀCIES!»

dels components de l’entitat en complir-se els
quinze anys d’existència d’Andròmines:

«Benvolguts amics,
»Estem celebrant el quinzè aniversari d’An-

dròmines i potser algú ens podria dir: «Voleu
dir que per quinze anys n’hi ha per a tant d’en-
renou...?» Home, parlem-ne.

»Tot depèn, com sempre en les nostres va-
loracions, del «punt de vista». Si et mires els
«quinze anys» com «d’esquitllada», com un sim-
ple número de full de calendari, potser sí que
ens caben en una grapat i no arriben a omplir
una bossa d’escombreries... Però si te’ls mires
«des de dintre», dia a dia, moment a moment,
viscuts plens d’il·lusions, de projectes, de temp-
tejos i problemes sense fi, aleshores «quinze
anys» es fan llargs, llarguíssims...!

»Us ho explicaré amb una comparació, una
mena de petita paràbola: Imagineu-vos que
Andròmines és un petit cor que, amb molts
altres petits cors, ha acceptat la feina i el rep-
te –perquè ho és– d’enviar sang a les venes
d’un ésser gran i meravellós que és la Nostra
Mare Terra...

»Cada batec és un impuls de sang, de saba
vital. Petita aportació, però necessària, per
mantenir i fer créixer la vida. I sabeu quants
batecs ha fet el petit cor Andròmines en
aquests quinze anys...? Meravelleu-vos...!

»Si fa o no fa, a 1 batec per segon, com a
promig, són 6o per minut, 3.600 per hora,
86.400 per dia, 2.592.000 per mes, 31.104.000
per any i...

466.560.000 batecs en 15 anys!
»Què us sembla? Quinze anys són «pocs» o

són «molts»...? I nosaltres volem continuar
bategant! I voldria dir-ho amb tota la meva
força i convicció (i ho faig emprant paraules
del gran poeta Espriu), perquè, malgrat tot,
nosaltres encara «estimem amb dolor i espe-
rança la nostra pobra, bruta, trista, dissorta-
da, però meravellosa Mare Terra!».

»Ja us he dit abans que cada batec té un
ressò especial. Avui, aquí i en aquest moment,
arribem al batec 466.560.001! I aquest sí que
és un batec amb un ressò molt especial. Es-
colteu, escolteu...! És el batec de «l’acció de
gràcies!». GRÀCIES, amb lletres ben
grosses, que omplin totes les parets
de la sala, tot Montcada i els seus en-
torns...

»GRÀCIES, amics, que amb la vos-
tra presència ens aporteu una gran
transfusió de sang, tan necessària per
continuar bategant.

»GRÀCIES a tots, presents o ab-
sents, que heu format part d’aquest
nostre gran repte o ens heu donat su-
port de mil maneres. No voldria deixar-
me ningú en el nostre agraïment. Dei-
xem-ho aquí, perquè potser ens falta-
ria tarda. Però, si més no, permeteu-
me fer referència explicita a quatre, di-
guem-ne, «col·lectius»:


